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Bilan des contrats de 
développement 

depuis leur création 
En 1990
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Depuis leur création par les accords de Matignon en 1990, six
générations de contrats de développement se sont succédées en
partenariat avec les provinces, la Nouvelle-Calédonie et les
communes.

En 33 ans, l’État a engagé au bénéfice de l’ensemble de la
Nouvelle-Calédonie, au travers des contrats de développement,
près de 226 milliards de FCFP (1,9 milliard € ).

L’État par le seul vecteur des contrats de développement a engagé
depuis 1990 :

 800 000 FCFP par habitant de la Nouvelle-Calédonie

Les financements des  CDEV
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Les secteurs soutenus par les CDEV
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Les secteurs au bénéfice direct de la 
population les plus soutenus par l’État
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1er Habitat
En 2021 : 15 700 

logements sociaux 
construits en NC 

Accompagnement 
Etat à 90 % (CDEV 

+défiscalisation)

3ème -Infrastructures
*Plus de 8 000 km de routes 

construites ou réhabilitées dont la 
Kone –Tiwaka

*aérodromes de Lifou et Magenta
*ports de Népoui et de Tadine

*Pont de Lekiny

5ème- Santé
Construction:

*Médipôle, 
*centre hospitalier du 

Nord (CHN) 
*dispensaires et CMS 

dans les trois provinces

4ème - Eau
*Rénovation du barrage de 

Dumbéa
*Etude pour la 

construction d’un barrage 
a Pouembout

*Adduction d’eau potable 
dans les 3 provinces 

*Assainissement 
97 % des ménages ont 

accès à l’eau courante en 
2019.

Cohésion 
sociale

*Infrastructures 
communautaires en tribu

• maison des jeunes 
• En majorité du 

fonctionnement 
(chantiers d’insertion, 

soutien scolaire, 
prévention, de la 

délinquance…)

Culture
*Agrandissement du 

musée de NC
*Construction ou 

rénovation de 
Bibliothèque : Bernheim 
*Centre culturel Tjibaou*
*Construction de centres 

culturels : Yeiwene
Yeiwene a Maré, de Koné 

et de la FOL a Nouméa

Sport
*stade Yoshida a Koné

*piscine et salle omnisport de 
Pouembout

*salle omnisport de Païta
*centre aquatique de Magenta

Un taux d’équipement (38,7 pour 10 000 
hab) encore inférieur à la métropole (46) 

mais supérieur aux outre-mer (30).

2ème

Enseignement
*Bourses scolaires 

*Construction d’écoles 
et d’internats 

*Construction de CFA
*Rénovation de lycées



Contrats de développement
2017 - 2023
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Introduction en images
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Lien de lancement



Achèvement des 10 CDEV
2017 - 2023
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Les 10 contrats de développement de la génération 2017-2023 ont
représenté une participation de l’État de plus de 58 milliards FCFP tous
opérateurs de l’État confondus.

La mission outre-mer apporte 95 % des crédits, les 5% restants sont
financés par les ministères : de l’enseignement supérieur et de la
recherche, de la transition écologique (via l’OFB) , de la transition
énergétique (via l’ADEME), et du ministère des sports (via l’agence
nationale du sport).

De 2017 à 2023 la participation de ces opérateurs s’est élevée à près de
2,8 milliards FCFP.



Bilan des CDEV du périmètre 
Territoire 2017-2023 (investissement)
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Le périmètre Territoire comprenait deux contrats de développement, l’un avec la
Nouvelle-Calédonie, et l’autre dit ? intercollectivité @ avec la Nouvelle-Calédonie
et les trois provinces.

Au bénéfice du Territoire, au titre uniquement de ces deux contrats, l’État a
engagé de 2017 à 2023 : 9,2 milliards FCFP avec une participation moyenne de
45 % aux projets d’investissement.

39 opérations d’investissement ont été financées au bénéfice du Territoire.
Les engagements de l’État ont majoritairement porté sur les infrastructures
suivantes :

 26 % culture ;
 21 % scolaires et universitaires ;
 12 % transport routier (routes et ponts) ;
 10 % transport aérien (aérogare et aérodrome) ;
 7 % bâtiments publics.



Exemples d’opérations financées par les 
CDEV du périmètre Territoire 2017-2023

La rénovation de 
la bibliothèque 

Bernheim 

La rénovation du 
musée de la 

Nouvelle-Calédonie 
et son 

agrandissement

La reconstruction 
du centre culturel de la  FOL
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Exemples d’opérations financées par les 
CDEV du périmètre Territoire 2017-2023
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La 
construction 

du nouvel 
aérogare de 
Wanaham à 

Lifou

La construction et 
l’aménagement 

des pontons 
d’Easo à Lifou, de 
Poum et des warfs
de Kuto à l’île des 
Pins pour l’accueil 
des croisiéristes

Easo Poum

Kuto



Exemples d’opérations financées par les 
CDEV du périmètre Territoire 2017-2023

La rénovation 
des locaux 

d’origine du 
lycée agricole 

de 
Pouembout

Michel 
ROCARD

La construction 
de l’antenne de 

l’université à 
Baco et son 
extension
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Focus sur le ponton d’EASO à Lifou
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Lien de lancement
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Secteur financés 
pour le 

perimètre 
Territoire de 
2017 à 2023

Infrastructures 
de l'UNC

Construction :
- du pôle  numérique et de l'IUT ;
- du pôle Pépite et du Vectopole ;
-de l'antenne de l'UNC à Baco en province Nord et de son extension

Infrastructure 
du GIEP

Construction d'un batiment de vie des stagiaires du groupement pour 
l'insertion et l'évolution professionnelle (GIEP NC) à Bourail (Nandaï)

Rénovation des internats DO NEVA (ASEE) et  Bougainvilliers (FELP)

Rénovation des lycées Jules GARNIER, Auguste ESCOFFIER et des locaux 
d'origine du lycée agricole de Pouembout

Etudes pour la desserte du Mont-Dore Sud depuis Boulari (projet de viaduc)

Etudes de l'aménagement de l'entrée et la desserte de de Nouville

Etudes pour la construction des ponts de la Tontouta, Ponérihouen et 
Poindimié
Travaux routiers et de sécurité des piétons sur la zone de la Coulée

Amélioration de la route à horaire Thio Canala partie province Sud 

Mise à deux fois deux voies de la RT1 entre Païta et La Tontouta (1ère tranche)

Réhabilitation de la route du col de Katiramona

Opération contractualisée de 2017 à 2023

Reconstruction du centre culturel Marcel Bousquet (FOL)

Rénovation de la bibliothèque BERNHEIM, du centre culturel TJIBAOU et du Musée de la 
Nouvelle-Calédonie et agrandissement de ce dernier

Construction de la nouvelle aérogare de Lifou - Wanaham

Mise aux normes de l'aérodrome de Magenta (travaux de déviation de la route notamment)

Infrastructures 
culturelles

Infrastructures 
scolaires

Infrastructures 
de transport 

routier

Travaux

Rénovation de 
lycées et de 

deux internats

Etudes

Infrastructures 
transports 

aériens

Requalification et viabilisation du site de Gaston Bourret afin d'acceuillir les directions du 
gouvernement de la NC

Rénovation des sites de la Direction de la protection judiciaire de l'enfance et de la jeunesse 
Rénovation de 

bâtiment public

Liste exhaustive des opérations financées
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Secteur financés 
pour le 

perimètre 
Territoire de 
2017 à 2023

Infrastructures 
sportives

Environnement 
et biodiversité

Gestion de 
l'alimentation en 

eau
Infrastructures 

maritime
Prévention et 

santé

Opération contractualisée de 2017 à 2023

Recherche
Acquisition d'équipements scientifiques

Construction d'un laboratoire de haute sécurité biologique de niveau L3 (P3)

Maîtrise de 
l'énergie

Electrification de la liaison inter-provinciale de la côte Est (route Thio-Canala) 

Energie : études et prestations pour la réalisation de la centrale thermique au gaz naturel

Gestion des 
risques

Modernisation du réseau de radars météorologiques de Nouvelle-Calédonie (1ère partie)

Amélioration des infrastructures d'accueil des croisiéristes dans chaque province (quai de 
Poum, ponton Easo (Lifou) et les deux warf de Kuto (ile des Pins)

Etudes pour la réalisation d'un Village océanien à Nouméa pour l'acceuil des croisiéristes

Tourisme -
acceuil des 
croisiéristes

Sécurisation du barrage de Dumbéa

Aménagements des locaux du centre d'accueil médico-psychologique pour adolescents, pour 
les besoins du CHS.

Etudes d’un barrage à usages multiples sur la rivière Pouembout

Pôle d'excellence maritime Port Numbo : dépollution de la baie de Numbo

Requalification du site sportif de Magenta : travaux du Dojo, remise en état des luminaires du 
stade et mise en sécurité du site (cloture)

Soutien à la Nouvelle-Calédonie dans son programme de protection du Parc Naturel de la Mer 
de Corail

Liste exhaustive des opérations financées



Bilan des CDEV du périmètre Territoire 
2017-2023 (fonctionnement)
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L’État a participé avec la Nouvelle-Calédonie et les trois provinces au financement de
9 opérations de fonctionnement dont 3 au bénéfice du Territoire, avec une part État
à 80 %.

 Le dispositif d’accueil des victimes de violences (DAV) conjugales, intrafamiliales ou
sexuelles (localisé au Médipole) ;

 Le parcours d’excellence visant à réduire les inégalités dans l’accès aux études
supérieures

 La formation professionnelle des agents communaux.

6 opérations de fonctionnement au bénéfice des organismes suivants:

 Le consortium pour la recherche, l’enseignement supérieur et l’innovation
(CRESICA) ;

 L’institut agronomique calédonien (IAC) ;
 Le centre du Nickel CNRTEC;
 L’ADECAL technopole ;
 L’agence néocalédonienne de la biodiversité (ANCB ) ;
 L’université pour le fonctionnement du pôle numérique et IUT (programme AJES).

L’État a engagé de 2017 à 2023 plus de 3,3 milliards FCFP pour le financement des
ces 9 opérations de fonctionnement.



La nouvelle 
contractualisation

2024 - 2027
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Les principes des contrats de 
développement 2024 - 2027
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 Une participation constante de l’État de 39 milliards FCFP, dont 36
milliards du ministère chargé des outre-mer (MDOM). Cet engagement
pour la Nouvelle-Calédonie, représente le tiers de l’enveloppe totale
bénéficiant à l’ensemble des outre-mer

Un outil repensé pour davantage d’efficacité de l’action publique :

 Une durée réduite à 4 ans pour la rapprocher des autres
contractualisations de l’État (contrat de convergence et de
transformation, contrat de plan État-Région, fonds européens, …).

 Un nombre de contrats réduit à 4 entre l’État et le gouvernement
Nouvelle-Calédonie (GNC), la province Sud, la province Nord et la
province des îles Loyauté.

 Une nouvelle organisation du financement communal, au moyen
d’un appel à projet annuel (fond communal de développement -
FCDEV).

 Un financement du fonctionnement par des conventions bilatérales.
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Pour le contrat de développement 2024-2027, l’État soutient 16
opérations d’investissement portées par le GNC, avec:

5,9 milliards FCFP de part État et 2,6 milliards FCFP d’apport
GNC.

Parmi ces 16 opérations, la moitié poursuivent des opérations financées
dans le contrat de développement précédent :

 Requalification et viabilisation du site de Gaston Bourret ;
 Requalification du site sportif de Numa DALY de Magenta ;
 Rénovation du Centre Culturel Tjibaou ;
 Finalisation de la sécurisation du barrage de la Dumbéa
 Installation de radars météorologiques (le précédent CDEV

concernait le radar Nord, ce contrat ceux de Nouméa et Lifou) ;
 La reconstruction des ponts de Tontouta et de Nouville (pour

lesquels les études avaient été financées au CDEV 17-23 );
 L’achat de nouveaux équipements scientifiques structurants au

bénéfice du CRESICA.

Le contrat de développement 
État /GNC 2024 - 2027



20

8 nouvelles opérations correspondent à des politiques publiques prioritaires
déjà accompagnées par l’État depuis 2017 :

La remise aux normes des lycées :
 La restructuration des internats des lycées de Touho et Lapérouse et la

construction d’un nouveau réfectoire pour le lycée Lapérouse ;

Le soutien au secteur sanitaire par la création de deux centre :
 L’unité médico-judiciaire hospitalière (UMJ) au sein du CHT qui englobera

l’opération d’aide aux victimes dont le fonctionnement est actuellement
financé ;

 Le centre d’accueil médico-social des personnes en situation de handicap
? Iamele @ à Lifou.

Le soutien à l’institut agronomique calédonien (IAC) par le financement :
 De l’acquisition d’ équipements scientifiques ;
 De l’évolution des installation et équipement vers l’agroécologie ;
 Du développement de solutions numériques.

Le développement de la recherche universitaire :
 La construction de nouvelles infrastructures de recherche pour la blue et

green tech, intégralement financées par l’Etat.

Le contrat de développement 
État /GNC 2024 - 2027



La convention de fonctionnement 
État / GNC 2024 - 2027
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Cette convention a pour objet de poursuivre le financement des trois
opérations suivantes de fonctionnement :

1. ? Parcours d’excellence @ : réduction des inégalités dans l’accès aux
études supérieures, par la mise en place d’actions spécifiques
d’accompagnement scolaire au profit d‘élèves et d’étudiants
sélectionnés pour intégrer un parcours d’excellence.

2. ? Dispositif d’accueil des victimes @ : accompagner les victimes de
violences, qui sera financé dans l’attente de la création de la future
Unité Médico-Judiciaire.

3. ? Formation des agents communaux @.

La participation de l’État s’élève à 445 millions FCFP de 2024 à
2027, représentant 80 % du coût total de ces opérations. Le GNC
finance à hauteur de 111 millions FCFP.



Contrat Etat / GNC 2024-2027

Focus sur 5 opérations du CDEV 
État / GNC 2024 - 2027



Restructuration de l'internat 
du lycée de Touho

-

Montant total : 500 MF
Part Etat : 340 MF 
Part NC : 160 MF 

Contrat Etat / GNC 2024-2027

Focus sur 5 opérations du CDEV 
Etat / GNC 2024 - 2027



Centre IAMELE
-

Montant total : 245 MF 
Part Etat : 166,6 MF
Part NC : 78,4 MF 

Restructuration de l'internat 
du lycée de Touho

-

Montant total : 500 MF
Part Etat : 340 MF 
Part NC : 160 MF 

Contrat Etat / GNC 2024-2027

Focus sur 5 opérations du CDEV 
État / GNC 2024 - 2027



Centre IAMELE
-

Montant total : 245 MF 
Part Etat : 166,6 MF
Part NC : 78,4 MF 

Requalification du site sportif de 
Numa DALY de Magenta-

Montant total : 750 MF 
Part Etat : 510 MF
Part NC : 240 MF 

Restructuration de l'internat 
du lycée de Touho

-

Montant total : 500 MF
Part Etat : 340 MF 
Part NC : 160 MF 

Contrat Etat / GNC 2024-2027

Focus sur 5 opérations du CDEV 
État / GNC 2024 - 2027



Centre IAMELE
-

Montant total : 245 MF 
Part Etat : 166,6 MF
Part NC : 78,4 MF 

Requalification du site sportif de 
Numa DALY de Magenta-

Montant total : 750 MF 
Part Etat : 510 MF
Part NC : 240 MF 

Construction du nouvel ouvrage 
de franchissement de la Tontouta 

(RT1)
-

Montant total : 2 400 MF 
Part Etat : 1 632 MF 

Part NC: 768 MF 

Restructuration de l'internat 
du lycée de Touho

-

Montant total : 500 MF
Part Etat : 340 MF 
Part NC : 160 MF 

Contrat Etat / GNC 2024-2027

Focus sur 5 opérations du CDEV 
État / GNC 2024 - 2027



Centre IAMELE
-

Montant total : 245 MF 
Part Etat : 166,6 MF
Part NC : 78,4 MF 

Requalification du site sportif de 
Numa DALY de Magenta-

Montant total : 750 MF 
Part Etat : 510 MF
Part NC : 240 MF 

Construction du nouvel ouvrage 
de franchissement de la Tontouta 

(RT1)
-

Montant total : 2 400 MF 
Part Etat : 1 632 MF 

Part NC: 768 MF 

Restructuration de l'internat 
du lycée de Touho

-

Montant total : 500 MF
Part Etat : 340 MF 
Part NC : 160 MF 

Installation de radars 
météorologiques (3 provinces)

-

Montant total : 850 MF 
Part Etat : 578 MF 
Part NC : 272 MF 

Contrat Etat / GNC 2024-2027

Focus sur 5 opérations du CDEV 
État / GNC 2024 - 2027



Génération 2024 -2027
CDEV État / GNC

28

6,3 milliards FCFP État / 2,7 milliards FCFP GNC
Ce sont les participations totales 2024-2027 en investissement et
fonctionnement

 69 %: C’est le taux de participation de l’État sur le CDEV GNC 24-27

(31% financé par le GNC)

+13% : c’est la hausse du financement annuel du nouveau CDEV
GNC 2024 - 2027 (précédent contrat de 7 ans, nouveau contrat sur 4
ans).



Signature du contrat de 
développement entre l’État et 

la Nouvelle-Calédonie
2024 - 2027

Lundi 22 janvier 2024
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